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Resumen simple 

 

 La intermitencia laboral puede afectar negativamente al bienestar de lo 

trabajadores a través de diversos mecanismos. Por un lado, amplía las fluctuaciones de 

los ingresos y aumenta la incertidumbre de los hogares acerca de la evolución futura de 

los mismos, situación que suele estar asociada a la baja cobertura de la seguridad social. 

A su vez, la pérdida involuntaria de un puesto de trabajo puede disminuir las 

probabilidades de encontrar otra ocupación en el futuro y/o a llevar a que los empleos 

que se logren posteriormente impliquen remuneraciones más bajas que las que percibía 

en ese puesto. En este contexto, las mujeres aparecen como el grupo que presenta 

mayores riesgos de salir de una ocupación, no sólo como consecuencia de las 

características propias de estas trabajadoras, sino también como resultado de los tipos de 

puestos de trabajo a los que acceden.  

 En este trabajo se buscará analizar la dinámica ocupacional de la Argentina 

durante la post-convertibilidad. Se estudiarán las probabilidades de salir de una 

ocupación en función de diferentes características de las personas y de los puestos de 

trabajo. El foco estará puesto en las mujeres, como grupo vulnerable del mercado de 

trabajo. Para ello, se emplearán datos de panel construidos en base a la Encuesta 

Permanente de Hogares (EPH-INDEC).  
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Resumen expandido 

 

 Las características personales de los trabajadores y las de sus hogares de origen 

juegan un rol no sólo en el tipo de inserción laboral que éstos logran sino también en su 

dinámica ocupacional y en particular en las probabilidades que tienen de salir de la 

ocupación en que se encuentran en un determinado momento para cambiar de ocupación 

o dirigirse al desempleo o la inactividad (Beccaria y Maurizio, 2004; Maurizio, 2011). En 

este marco general las mujeres aparecen uno de los grupos que presenta la situación más 

desventajosa no sólo en lo que respecta a la calidad de su inserción ocupacional, sino 

también en relación al mayor riesgo de salir de la ocupación que enfrentan, como 

consecuencia tanto de sus características como de los tipos de puestos de trabajo a los 

que acceden. En este marco, el presente trabajo propone un análisis dinámico de un 

grupo específico: las trabajadoras mujeres. 

 La inserción laboral de las mujeres presenta ciertos aspectos que la diferencian de 

la de los varones. En términos generales muestran una menor participación en el mercado 

de trabajo y, entre aquellas que forman parte de la población económicamente activa, 

aparecen como rasgos distintivos una mayor tasa de desempleo e inserciones laborales de 

peor calidad que los varones: entre las mujeres tienen un peso mayor los puestos no 

registrados en el sistema de seguridad social, las ocupaciones menos calificadas, con 

menor carga horaria y menores salarios. A su vez, se concentran en mayor medida en 

determinadas ramas de actividad, tales como los servicios personales, el sector público o 

el servicio doméstico – rama que emplea casi exclusivamente a mujeres -.  

 Se han presentado argumentos para explicar las disparidades entre varones y 

mujeres que pueden agruparse según atribuyan las diferencias observadas a factores 

relacionados con el funcionamiento del mercado de trabajo o a factores asociados a la 

organización de la vida familiar. 

 Dentro del primer grupo de explicaciones que dan cuenta las disparidades entre 

varones y mujeres en torno a su trayectoria laboral, podría situarse la argumentación 

provista por la economía neoclásica, así como la de la teoría de los mercados 

segmentados.   

 En cuanto a los argumentos relacionados con la organización de la vida familiar y 

los roles tradicionalmente atribuidos a la mujer en la sociedad, se plantea que la división 

de tareas al interior de los hogares prioriza al varón como proveedor de ingresos a través 



del trabajo remunerado, mientras que el rol de la mujer como ama de casa o cuidadora de 

niños y ancianos impone la necesidad de articulación entre ese rol y el de trabajadora 

para el mercado (Wainerman, 2003). En consecuencia, la trayectoria laboral de las 

mujeres no se vería condicionada únicamente por cuestiones del mercado, sino que la 

incidencia de las decisiones conjuntas al interior del hogar, principalmente relacionadas 

con la división tareas, resulta un factor de importancia tanto para insertarse como para 

permanecer en el mercado de trabajo.  

 Un motivo de movilidad ocupacional exclusivo de las mujeres es la salida del 

mercado luego de la maternidad, situación que se presenta de manera diferente 

dependiendo de las posibilidades de acceso a los servicios de cuidado y al tipo de trabajo 

en el cual se desempeñan. Algunos autores (Mincer y Polachek, 1974 y Mincer y Ofek, 

1982) han evidenciado que la interrupción de la continuidad laboral podría repercutir 

negativamente2 en su trayectoria ocupacional.  

 En resumen, en el trabajo se tratará de dilucidar a qué se debe esta mayor 

inestabilidad de las mujeres en el mercado de trabajo, si se relaciona con una cuestión de 

género o bien si se debe a un problema de demanda, tratando de observar a su vez, las 

principales características que presenta tanto la inserción laboral como en la dinámica 

ocupacional de las mujeres durante la post-convertibilidad, período caracterizado por el  

crecimiento económico y la mejora general de las condiciones laborales en la Argentina. 

 

Metodología y fuente de información 

 Para alcanzar los objetivos planteados, se calcula tasa de salir de la ocupación 

hacia diferentes destinos –otra ocupación, desocupación e inactividad- relacionándolos 

con características personales y del puesto de trabajo, concentrándose en las diferencias 

entre mujeres y varones, así como al interior del grupo de mujeres. Para ello se 

consideran las tasas de salida de la ocupación, definidas como el porcentaje de personas 

que, estando en un puesto de trabajo en el momento t, no siguen en la misma ocupación 

en el momento t+1.  

 Para el análisis se utilizan datos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) 

relevada por el Instituto Nacional de Estadística y Censos (INDEC), cuyo esquema de 

rotación permite la construcción de paneles de hogares que han sido entrevistados en al 

                                                 
2 Conduciría a una progresión más lenta en cuanto al ascenso laboral y a remuneraciones inferiores. 



menos dos momentos diferentes de tiempo. Los datos que se presentan corresponden al 

promedio del período 2003- 2010. 

 Con el objetivo de minimizar el posible sesgo producido por las salidas a la 

inactividad de las personas en edad de retiro, el análisis se restringe a las personas entre 

14 y 60 años en el caso de las mujeres y entre 14 y 65 en el de los varones. A su vez, se 

considera a las mujeres diferenciándolas en dos categorías por tramo de edad: jóvenes 

(entre 14 y 25 años) y  adultas (entre 26 y 60 años). También se hace un recorte 

contemplando a las mujeres que viven o no en hogares con presencia de menores de 6 

años3.  

 

Resultados 

 Algunos resultados que se desprenden de este estudio nos permiten corroborar 

que las mujeres tienen una participación menor en el mercado de trabajo, trabajan menos 

horas, presentan tasas de desempleo más elevadas y se emplean en puestos más precarios 

que los varones. Así como el hecho de que constituyen un grupo heterogéneo, tanto en lo 

que respecta al tipo de inserción ocupacional como a la participación en el mercado de 

trabajo. Las que presentan un nivel educativo más elevado, las adultas y aquellas que no 

viven en hogares con niños, evidencian comportamientos semejantes al del promedio de 

los varones, mostrando una mayor tasa de salida hacia otra ocupación, así como de 

presentar trayectorias más estables, conformando de esta manera trayectorias laborales 

estratificadas al interior del grupo. 

 Las mujeres no sólo se insertan en puestos que de por sí son más inestables, sino 

que además presentan la mayor probabilidad de salir de la ocupación en todas las 

categorías ocupacionales y para todos los tipos de puesto de trabajo, en comparación con 

los varones, lo cual indicaría que no sólo existe un efecto composición en las causas de 

su mayor inestabilidad, sino que también la condición de género estaría explicando una 

parte importante de la misma. Otra situación desventajosa de la inserción laboral de las 

mujeres en comparación a los varones es la existencia de segregación. Por un lado, la 

segregación horizontal, la cual implica que las mujeres desempeñan en mayor medida 
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relaciones de parentesco con respecto al jefe, es que se toma como variable proxy a la “presencia de niños en el hogar”, considerando a todos aquellos niños que 

vivan en el hogar y sean menores de 6 años. Para la edad de corte se consideró que aquellos que demandan la mayor atención y tiempo de cuidado son los niños que 

aún no han comenzado la escuela primaria. Por otro lado, la función de cuidadoras de las mujeres podría extenderse a todos los niños presentes en el hogar, aún 

cuando no fueran hijos propios, brindando una justificación adicional a esta decisión 



ciertas ocupaciones principalmente aquellas ligadas a tareas educativas, del cuidado y 

servicios. Mientras que por otra parte, también se ha verificado la existencia de 

segregación vertical, relacionada a una menor llegada por parte de las mujeres a los 

puestos de mayor jerarquía, asociados a los salarios más elevados. 

 Junto con la precariedad de los puestos de trabajo en los cuales se insertan, la 

escasa provisión de servicios públicos de cuidado constituye un factor que podría estar 

incidiendo en la mayor inestabilidad de las mujeres en el mercado de trabajo, 

principalmente en el caso de las más jóvenes y entre ellas, las que pertenecen a hogares 

con niños, asociado esto al ciclo reproductivo y a la edad de los niños, ya que son los de 

menor edad aquellos que requieren de mayor cuidado. Este hecho podría ser uno de los 

factores que incide en las desiguales trayectorias de las mujeres en el mercado de trabajo, 

tanto en comparación con los varones como a su interior, ya que aquellas que cuentan 

con la posibilidad de acceder a servicios de cuidado no ven la necesidad de interrumpir 

su actividad laboral.  
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